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COMUNE DI MARENE

___________________________

PROVINCIA DI CUNEO
___________________

PIANO 

DELLA

PERFORMANCE
ANNO 2014
ALLEGATO B) 

ALLA D.G.C.  N. 070  DEL 22/05/2014

                  IL  SEGRETARIO COMUNALE
1. Presentazione

1.1 Introduzione

Il Piano della Performance rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento tra i vari livelli di programmazione, in modo da garantire una visione unitaria e facilmente comprensibile della performance attesa del Comune di Marene individuando:
a) gli indirizzi e gli obiettivi strategici che guideranno la sua azione nei prossimi tre anni

b) gli obiettivi operativi assegnati al Segretario Comunale e ai Responsabili di Aree e di Servizi (Apicali) nell’anno di riferimento
c) i relativi indicatori che permettono la misurazione e la valutazione della performance ottenuta.

Il Piano garantisce la coerenza tra gli indirizzi strategici (Consiglio e Giunta) pluriennali, gli obiettivi annuali e i sistemi di misurazione e valutazione della performance. 
Per ottenere questa coerenza, richiama in un unico documento i dati gestiti dagli strumenti di pianificazione, programmazione, controllo e valutazione dell’ente:

a) Bilancio di previsione annuale e Bilancio pluriennale
b) Relazione Previsionale e Programmatica

c) Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.).
d) Sistema di misurazione e di valutazione della performance.

Il presente Piano è rivolto sia al personale, sia ai cittadini.
Esso persegue quindi obiettivi di leggibilità e di affidabilità dei dati; il primo aspetto si rispecchia nella scelta di adottare un linguaggio il più possibile comprensibile e non burocratico mentre il secondo è garantito dalla seguente dichiarazione.
1.2 Dichiarazione di affidabilità dei dati

I redattori del presente Piano della Performance dichiarano che tutti i dati qui contenuti derivano dai documenti pubblici del Comune di Marene indicati nell’elenco precedente.
Tali documenti sono stati elaborati e pubblicati nel rispetto della vigente normativa in materia di certezza, chiarezza e precisione dei dati.

1.3 Processo seguito per la predisposizione del Piano

In data 09/04/2014 il Consiglio Comunale ha approvato il previsione annuale 2014 e Bilancio pluriennale 2014/2016 e la Relazione Previsionale e Programmatica 2014/2016 con deliberazione n. 8.

In data 28/04/2014 la Giunta Comunale ha approvato il Piano Esecutivo di Gestione 2014/2016 con deliberazione n. 57.
In data 23 dicembre 2010 il Sindaco ha nominato il Nucleo Autonomo di Valutazione (N.A.V.) con mandato fino al 31/12/2014.

In data 31 gennaio 2011 la Giunta Comunale ha approvato il nuovo Sistema di misurazione e di valutazione della performance con deliberazione n. 009.
Nel mese di gennaio dell’anno di riferimento la Giunta Comunale, il Segretario Comunale e gli Apicali hanno declinato gli scenari strategici e operativi definiti nei documenti precedenti in obiettivi assegnati alle Aree ed ai rispettivi Apicali.
Tale operazione è frutto di un dialogo tra il vertice politico e la tecnostruttura, la quale ha avanzato tempestivamente le proprie proposte.

Gli obiettivi delle Aree e degli Apicali sono stati definiti in modo da essere:

· rilevanti e pertinenti

· specifici e misurabili

· tali da determinare un significativo miglioramento

· annuali (salve eccezioni)

· commisurati agli standard

· confrontabili, ove possibile, almeno al triennio precedente

· correlati alle risorse disponibili.
Il Sindaco, il Segretario Comunale e gli Apicali (con la collaborazione del N.A.V.)  hanno un mese di tempo dalla data di approvazione del presente Piano per tradurre gli obiettivi assegnati in schede di definizione/valutazione rispettivamente per:

· il Segretario Comunale

· gli Apicali

· tutti gli altri Dipendenti.

Tutte le schede dovranno essere adeguatamente comunicate ed illustrate agli interessati al fine di garantire la partecipazione di tutto il personale al perseguimento degli obiettivi stessi.

In ogni momento del Ciclo annuale di gestione della performance è diritto-dovere degli attori coinvolti nel processo di aggiornare gli obiettivi e i relativi indicatori in presenza di novità importanti ai fini della loro rilevanza e raggiungibilità.

Entro il 30 settembre dell’anno di riferimento, contestualmente alla delibera di salvaguardia degli equilibri di bilancio, il Segretario Comunale e tutti i gli Apicali presentano una relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi di pertinenza al N.A.V. che, a propria volta relaziona alla Giunta sullo stato d’avanzamento del Ciclo della performance.

La data del 31 dicembre è il termine ultimo per il raggiungimento degli obiettivi annuali.

Entro il 31 marzo dell’anno successivo a quello di riferimento il Sindaco, il N.A.V. e gli Apicali (con la collaborazione del N.A.V.)  procedono alla valutazione rispettivamente per:

· il Segretario Comunale

· gli Apicali

· tutti gli altri Dipendenti.

Nei mesi successivi il Segretario Comunale e gli Apicali elaborano il Rapporto  sulla performance, da approvare da parte della Giunta Comunale e da validare da parte del N.A.V. entro il 30 giugno dell’anno successivo a quello di riferimento.

1.4 Principio di miglioramento continuo

Il Comune di Marene persegue il fine di migliorare continuamente e progressivamente affinare il sistema di raccolta e comunicazione dei dati di performance.

Pertanto nel corso dell’anno di riferimento saranno rilevati ulteriori dati che andranno a integrare il presente documento, aggiornato tempestivamente anche in funzione della sua visibilità al cittadino.
2. Identità

2.1 L'ente Comune di MARENE
Il Comune di Marene è un Ente locale dotato di rappresentatività generale, secondo i principi della Costituzione Italiana, nel rispetto delle leggi dello Stato e dello Statuto. 
Ad esso sono demandate tutte le competenze e le funzioni previste dalla legge.

Il ruolo, le finalità e i principi generali di funzionamento del Comune sono specificati nello Statuto Comunale (disponibile sul sito internet istituzionale www.comune.marene.cn.it).
2.2 Il Comune in cifre
Alla data del 31/12/2013 i principali dati dimensionali sono i seguenti:

· territorio kmq. 28,97
· altitudine media sul livello del mare m. 310
· abitanti n. 3.124.
Dati più specifici sono disponibili nella Sezione 1 "Caratteristiche generali della popolazione, del territorio, dell'economia insediata e dei servizi dell'ente" della Relazione Previsionale e Programmatica di riferimento approvata (consultabile sempre sul sito istituzionale www.comune.marene.cn.it).

2.3 Come operiamo

Nella propria azione il Comune si conforma ai seguenti principi e criteri:

1. agire in base a processi di pianificazione, programmazione, realizzazione e controllo distinguendo con chiarezza il ruolo di indirizzo, controllo e governo degli organi politici dal ruolo di gestione della tecnostruttura (Segretario Comunale e Apicali)
2. garantire legittimità, regolarità, efficacia, efficienza ed economicità dell'azione amministrativa, nonché la congruenza tra risultati conseguiti ed obiettivi predefiniti dagli organi politici

3. favorire la partecipazione dei cittadini alle scelte politiche e amministrative, garantire il pluralismo e i diritti delle minoranze
4. garantire la trasparenza e l'imparzialità dell'Amministrazione e dell'informazione dei cittadini sul suo funzionamento

5. riconoscere e promuovere i diritti dei cittadini-utenti, anche attraverso adeguate politiche di snellimento dell'attività amministrativa

6. cooperare con soggetti privati garantendo all’Ente adeguati strumenti di indirizzo e di controllo e favorendo il principio di sussidiarietà
7. cooperare con gli altri enti pubblici, anche appartenenti ad altri Stati, per l'esercizio di funzioni e servizi, mediante tutti gli strumenti previsti dalla normativa italiana, comunitaria e internazionale.

2.4 Cosa facciamo: Albero della performance

La ragion d’essere generale descritta nel paragrafo 2.1 si articola nei seguenti aspetti, che costituiscono l’impianto dell’ Albero della performance:

1. Servizi esterni, rivolti ai cittadini, alla collettività, al territorio e all’ambiente:

a) demografici e statistici

b) tecnici generali

c) polizia locale e amministrativa

d) istruzione, cultura, sport, tempo libero e turismo

e) gestione del territorio e dell'ambiente

f) azione sociale

g) sviluppo economico

2. Servizi interni di supporto ai precedenti:

a) organi, statuto, regolamenti, atti deliberativi e relazioni con il pubblico

b) risorse umane

c) finanziari

d) tributari

e) amministrativi generali.

Per la descrizione dettagliata dell’albero della performance si veda l’Allegato 2.
3. Obiettivi strategici

L'Amministrazione considera il proprio programma un vero contratto con i cittadini del Comune. Pertanto, fin dal proprio insediamento, ha tradotto tale programma in una serie di linee strategiche che trovano di anno in anno la propria descrizione puntuale nella Relazione Previsionale e Programmatica di riferimento approvata (disponibile sul sito del Comune all'indirizzo www.comune.marene.cn.it).
4. Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi

Ogni obiettivo strategico è stato collegato alle risorse disponibili e tradotto in una serie di obiettivi operativi, di cui sono responsabili gli Apicali competenti per funzione.

Essi sono elencati nell'allegato 1 e dettagliati negli allegati 3 e 4.

Ogni Apicale è responsabile del perseguimento di uno o più obiettivi operativi, come delineato nell'albero della performance dell'allegato 3.

Nell'allegato 4 si trovano le singole schede, ognuna dedicata a un obiettivo, con i relativi indicatori di grado di raggiungimento.

Ovviamente, ogni Apicale ha, prima di tutto, l'obiettivo basilare di garantire la continuità e la qualità di tutti i servizi di sua competenza, sulla base delle risorse (umane, tecniche, economiche e finanziarie) assegnate.
Si tratta di una funzione di base tipica del ruolo di Responsabili di Aree e Servizi.

Essa dovrà essere interpretata tenendo presente le linee strategiche e gli obiettivi operativi descritti in precedenza.
Essi definiscono le priorità e le direzioni di interpretazione del ruolo apicale per

l’anno di riferimento e quelli anni successivi qui delineati.

Ai fini della corresponsione degli strumenti premiali previsti dall'attuale normativa, infine, ogni Apicale verrà valutato sulla base degli indicatori riportati nell'allegato 4.
Ogni dipendente comunale viene, inoltre valutato individualmente:

a) gli Apicali dal N.A.V. secondo il modello di scheda che costituisce l'allegato 5

b) il personale non apicale dagli Apicali competenti secondo il modello di scheda che costituisce l'allegato 6.

Il Segretario Comunale è valutato con le schede di cui all’allegato 7.

5. Le azioni di miglioramento del Ciclo di gestione delle performance

È evidente che la correlazione tra lo scenario strategico e gli obiettivi legati alla premialità è presente ed evidente, grazie all'opera di dialogo tra l'Amministrazione, il Segretario Comunale e gli Apicali.
È obiettivo dell'Amministrazione e del Segretario Comunale lavorare di concerto con il N.A.V. per ottenere un miglioramento di tale correlazione già a partire dall'anno in corso, se possibile, e con l'obiettivo di garantire un maggiore livello correlazione per gli obiettivi dell’anno successivo.

6. Il cittadino come risorsa

Come previsto dall'art 118 della Costituzione e dallo Statuto, il Comune  favorisce il ruolo di sussidiarietà del cittadino singolo o associato per lo svolgimento di attività di interesse generale.

Il ruolo del volontariato, dell'associazionismo e in generale del terzo settore è di grandissima importanza per l’Ente e diviene ancora più rilevante in tempi di contrazione delle risorse disponibili per le politiche pubbliche determinata dalla perdurante crisi internazionale.

Volontariato, associazionismo e privato sociale hanno un ruolo importante sul versante delle politiche integrate (pubblico-privato) che permettono di realizzare importanti risultati in ordine a molteplici settori.

Per gestire al meglio questo rapporto di collaborazione, il Comune adotta una serie adeguata e sostenibile di strumenti di comunicazione e trasparenza:

· commissione comunale per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e l’aggiornamento dello statuto e dei regolamenti
· commissione consultiva per l'agricoltura
· commissione consultiva in tema di urbanistica e territorio
· commissione paritetica tra il comune e la scuola materna
· consulta giovanile
· consulta per l’assistenza ed il volontariato.

· consulta lavori pubblici, servizi, arredo urbano ed ecologia
· consulta per i problemi dell’agricoltura e la viabilità esterna
· consulta cultura, manifestazioni ed istruzione
· consulta per lo sport

· consiglio comunale dei ragazzi
· consiglio di biblioteca.

7. Trasparenza e comunicazione 

Il presente Piano e la Rapporto annuale sulla Performance portati tempestivamente a conoscenza ai dipendenti, ai cittadini e a tutti gli stakeholders mediante pubblicazione sul sito internet istituzionale  del Comune di Marene.

In aggiunta, è compito assegnato al Segretario Comunale e a tutti gli Apicali  quello di informare i collaboratori da loro dipendenti in merito al presente Piano e al Relativo Rapporto, rendendosi disponibili a soddisfare eventuali esigenze di chiarimenti al fine di migliorare la comprensione e facilitare e supportare il raggiungimento degli obiettivi.
8. Allegati tecnici

Allegato 1 “Obiettivi operativi” 

Allegato 2 “Albero della performance”

Allegato 3 “Albero della performance e obiettivi”

Allegato 4 “Schede dettagliate degli obiettivi”
Allegato 5 “Modello scheda valutazione Apicali”
Allegato 6 “Modello scheda valutazione personale non apicale”
Allegato 7 “ Modello scheda valutazione Segretario Comunale”
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PIANO DELLA PERFORMANCE
ANNO 2014

ALLEGATO 1
“Obiettivi operativi”

	OBIETTIVO OPERATIVO
	SERVIZIO COMPETENTE
	APICALE

 RESPONSABILE

	01. Funzioni di collaborazione e di assistenza giuridico – amministrativa nei confronti dell’Amministrazione e del personale 
	 Organi Istituzionali, partecipazione e decentramento
	SEGRETARIO COMUNALE – MEINERI FEDERICA

	02. Sovraintendenza e coordinamento dell’attività dei Responsabili dei servizi titolari di P.O.
	Organi Istituzionali, partecipazione e decentramento
	SEGRETARIO COMUNALE – MEINERI FEDERICA

	03. Riordino ed inventariazione archivio storico comunale
	Servizi amministrativi generali
	GROPPO FRANCO

	04. Studio della TASI
	Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
	LONGO CATERINA

	05. Realizzazione di “LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLE PAVIMENTAZIONI DI VIA PASCHERETTO, MARCIAPIEDI DI VIA G. MARCONI, TRATTO DI VIA FOSSANO
	Ufficio Tecnico Servizi tecnici generali
	PRIORA VALERIO

	06. Attivazione del progetto MUDE e del progetto SUAP per la gestione in forma digitale delle pratiche e edilizie e di competenza SUAP
	Ufficio Tecnico Servizi tecnici generali
	PRIORA VALERIO
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ALLEGATO 2
“Albero della performance”

	ALBERO DELLA PERFORMANCE


	
	
	
	Responsabili

	
	
	
	

	SERVIZI ESTERNI


	Demografici e statistici
	Anagrafe, Stato Civile, Elettorale, Leva e Servizio statistico
	GROPPO Franco

	
	Tecnici generali
	Gestione beni patrimoniali
	PRIORA Valerio

	
	
	Ufficio tecnico
	

	
	
	Viabilità, circolazione stradale e servizi connessi
	

	
	
	Illuminazione pubblica e servizi connessi
	

	
	
	Servizio necroscopico e cimiteriale
	

	
	Polizia locale e amministrativa
	Polizia municipale
	UNIONE DI COMUNI "TERRE DELLA PIANURA"

	
	
	Polizia amministrativa
	

	
	Istruzione, cultura, sport, tempo libero e turismo


	Scuola dell'infanzia
	GROPPO Franco

	
	
	Istruzione primaria
	

	
	
	Istruzione secondaria
	

	
	
	Assistenza, trasporto e refezione scolastica
	

	
	
	Biblioteche e musei
	

	
	
	Attività culturali e servizi diversi nel settore culturale
	

	
	
	Impianti sportivi
	

	
	
	Manifestazioni diverse nel settore ricreativo e sportivo
	

	
	
	Manifestazioni turistiche
	

	
	Gestione del territorio e dell'ambiente
	Urbanistica e gestione del territorio
	PRIORA Valerio

	
	
	Servizio idrico integrato
	

	
	
	Servizio smaltimento rifiuti
	

	
	
	Servizi per la tutela ambientale ed altri servizi relativi al territorio ed all’ambiente
	

	
	
	Servizi di protezione civile
	UNIONE DI COMUNI "TERRE DELLA PIANURA"

	
	Azione sociale
	Servizi per l’infanzia e per i minori
	GROPPO Franco

	
	
	Assistenza, beneficenza pubblica e servizi diversi alla persona
	

	
	Sviluppo economico
	Fiere, mercati e servizi connessi
	MONDINO Sebastiano (dipendente Unione)

	
	
	Servizi relativi all'industria, al commercio, all'artigianato e all'agricoltura
	

	SERVIZI INTERNI
	Organi, statuto, regolamenti e atti deliberativi 
	Organi. Istituzionali, partecipazione e decentramento
	Segretario Comunale (MEINERI Federica)

	
	Risorse umane
	Segreteria, personale ed organizzazione
	Segretario Comunale (MEINERI Federica)

	
	Finanziari
	Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato e controllo di gestione
	LONGO Caterina

	
	Tributari
	Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
	LONGO Caterina

	
	Amministrativi generali
	Altri servizi generali, protocollo, relazioni con il pubblico
	GROPPO Franco
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ALLEGATO 3
“Albero della performance
e

obiettivi”

	
	
	
	Responsabili
	Obiettivi

operativi
	Risultati 

attesi

	
	
	
	
	
	

	SERVIZI ESTERNI
	Demografici e statistici
	Anagrafe, Stato Civile, Elettorale, Leva e Servizio statistico
	GROPPO Franco
	Gestione ordinaria 
	Mantenimento standard

	
	Tecnici generali


	Gestione beni patrimoniali
	PRIORA Valerio
	Realizzazione di “LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLE PAVIMENTAZIONI DI VIA PASCHERETTO, MARCIAPIEDI DI VIA G. MARCONI, TRATTO DI VIA FOSSANO
	Miglioramento della viabilità comunale

	
	
	Ufficio tecnico
	
	
	

	
	
	Viabilità, circolazione stradale e servizi connessi
	
	
	

	
	
	Illuminazione pubblica e servizi connessi
	
	Attivazione del progetto MUDE e del progetto SUAP per la gestione in forma digitale delle pratiche e edilizie e di competenza SUAP
	Adeguamento a previsioni normative circa la dematerializzazione delle pratiche e miglioramento del servizio bei confronti dei fruitori.

	
	
	Servizio necroscopico e cimiteriale
	
	
	

	
	Polizia locale e amministrativa
	Polizia municipale
	UNIONE DI COMUNI "TERRE DELLA PIANURA"
	
	

	
	
	Polizia amministrativa
	
	
	

	
	Istruzione, cultura, sport, tempo libero e turismo


	Scuola dell'infanzia
	GROPPO Franco
	
	

	
	
	Istruzione primaria
	
	
	

	
	
	Istruzione secondaria
	
	
	

	
	
	Assistenza, trasporto e refezione scolastica
	
	
	

	
	
	Biblioteche e musei
	
	
	

	
	
	Attività culturali e servizi diversi nel settore culturale
	
	
	

	
	
	Impianti sportivi
	
	
	

	
	
	Manifestazioni diverse nel settore ricreativo e sportivo
	
	
	

	
	
	Manifestazioni turistiche
	
	
	

	
	Gestione del territorio e dell'ambiente
	Urbanistica e gestione del territorio
	PRIORA Valerio
	
	

	
	
	Servizio idrico integrato
	
	
	

	
	
	Servizio smaltimento rifiuti
	
	
	

	
	
	Servizi per la tutela ambientale ed altri servizi relativi al territorio ed all’ambiente
	
	
	

	
	
	Servizi di protezione civile
	UNIONE DI COMUNI "TERRE DELLA PIANURA"
	
	

	
	Azione sociale
	Servizi per l’infanzia e per i minori
	GROPPO Franco
	
	

	
	
	Assistenza, beneficenza pubblica e servizi diversi alla persona
	
	
	

	
	Sviluppo economico
	Fiere, mercati e servizi connessi
	MONDINO Sebastiano (dipendente Unione)
	
	

	
	
	Servizi relativi all'industria, al commercio, all'artigianato e all'agricoltura
	
	
	


	
	
	
	Responsabili
	Obiettivi

operativi
	Risultati 

attesi

	SERVIZI INTERNI
	Organi, statuto, regolamenti e atti deliberativi 
	Organi. Istituzionali, partecipazione e decentramento
	Segretario Comunale 
	Funzioni di collaborazione e di assistenza giuridico – amministrativa nei confronti dell’Amministrazione e del personale .
	Fornire- se richiesta- assistenza sotto il profilo giuridico – amministrativo al Sindaco, Giunta, Consiglio e Responsabili dei servizi titolari di P.O e fornire - se richiesto - adeguato supporto su questioni procedurali e sostanziali.

	
	Risorse umane
	Segreteria, personale ed organizzazione
	Segretario Comunale 
	Sovraintendenza e coordinamento dell’attività dei Responsabili dei servizi titolari di P.O.
	Garantire l’unitarietà di indirizzo dell’Ente sul piano amministrativo, di impulso nei confronti dei responsabili dei servizi titolari di P.O., di verifica dell’accordo e coordinamento della loro attività, anche attraverso la promozione di periodici incontri collegiali e l’adozione di atti idonei.

	
	Tributari
	Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
	LONGO Caterina
	Attivazione della TASI
	Introduzione sostenibile del nuovo tributo

	
	Amministrativi generali
	Altri servizi generali, protocollo, relazioni con il pubblico
	GROPPO Franco
	RIORDINO ED INVENTARIAZIONE ARCHIVIO STORICO COMUNALE
	1)
Separazione dell’archivio storico, formato dalla sezione antica (sec. XVI – 1861) e dalla sezione moderna (1862 – 1975) per un totale di 49,50 mt. lineari, dall’archivio di deposito;

2)
Unificazione delle serie archivistiche (deliberazioni, determinazioni, contratti, registri protocollo, bilanci, mandati e reversali) e collocazione in un’unica sala;

3)
Separazione dall’archivio comunale degli archivi aggregati (Congregazione di carità, E.C.A., O.N.M.I., Consorzi idrici, Giudice conciliatore);

4)
Schedatura ed inventariazione dei documenti secondo gli standard attuali, pur conservando la suddivisione archivistica prevista dalla Circolare Astengo, tutt’ora utilizzata dagli uffici
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ALLEGATO 4
“Schede dettagliate degli obiettivi”
Comune di MARENE - Piano della performance 2014
	Scheda dettagliata obiettivo operativo n. 01


AREA 

	1 - Organi, statuto, regolamenti, atti deliberativi e relazioni con il pubblico


Responsabile

	Segretario Comunale – MEINERI Federica


	Descrizione
	Peso

	Funzioni di collaborazione e di assistenza giuridico – amministrativa nei confronti dell’Amministrazione e del personale .
	050/100


	Risultato atteso

	Fornire- se richiesta- assistenza sotto il profilo giuridico – amministrativo al Sindaco, Giunta, Consiglio e Responsabili dei servizi titolari di P.O e fornire - se richiesto - adeguato supporto su questioni procedurali e sostanziali.


	Tempistica di realizzazione

	
	I trimestre
	II trimestre
	III trimestre
	IV trimestre
	TOTALE

	Prevista
	Tutto l’anno
	Tutto l’anno
	Tutto l’anno
	Tutto l’anno
	100%

	Effettiva
	
	
	
	
	


	Indicatori correlati all'obiettivo
	Valore

obiettivo
	Valore

rilevato

al 31/12/2014

	1
	Consulenza su contenziosi transatti; 
	si/no
	

	2
	assistenza sedute di C.C. e G.M.;
	si/no
	

	3
	svolgimento dei compiti di istituto nei giorni non lavorativi e/o festivi; reperibilità durante le ferie.
	si/no
	


	Risorse specifiche correlate all'obiettivo

	Impiegate

	Capitolo P.E.G.
	Importo stanziato
	Importo impegnato

	==
	==
	==

	Generate

	Capitolo P.E.G.
	Importo previsto
	Importo accertato

	==
	==
	==


	Ricadute operative

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	
	


	Ricadute finanziarie

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	
	


	Servizi coinvolti

	Tutti


	Note

	==


Comune di MARENE - Piano della performance 2014
	Scheda dettagliata obiettivo operativo n. 02


AREA 

	2 - Gestione risorse umane


Responsabile

	Segretario Comunale – MEINERI Federica


	Descrizione
	Peso

	Sovraintendenza e coordinamento dell’attività dei Responsabili dei servizi titolari di P.O.
	050/100


	Risultato atteso

	Garantire l’unitarietà di indirizzo dell’Ente sul piano amministrativo, di impulso nei confronti dei responsabili dei servizi titolari di P.O., di verifica dell’accordo e coordinamento della loro attività, anche attraverso la promozione di periodici incontri collegiali e l’adozione di atti idonei.


	Tempistica di realizzazione

	
	I trimestre
	II trimestre
	III trimestre
	IV trimestre
	TOTALE

	Prevista
	Tutto l’anno
	Tutto l’anno
	Tutto l’anno
	Tutto l’anno
	100%

	Effettiva
	
	
	
	
	


	Indicatori correlati all'obiettivo
	Valore

obiettivo
	Valore

rilevato

al 31/12/2014

	1
	Eventuali note o incontri con i Responsabili, singolarmente o collegialmente.
	almeno 1
	


	Risorse specifiche correlate all'obiettivo

	Impiegate

	Capitolo P.E.G.
	Importo stanziato
	Importo impegnato

	=
	=
	

	Generate

	Capitolo P.E.G.
	Importo previsto
	Importo accertato

	==
	==
	==


	Ricadute operative

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	
	


	Ricadute finanziarie

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	==
	


	Servizi coinvolti

	Tutti


	Note

	


Comune di MARENE - Piano della performance 2014
	Scheda dettagliata obiettivo operativo n. 03


AREA 

	06 – SERVIZI AMMINISTRATIVI GENERALI 0108


Responsabile

	GROPPO FRANCO


	Descrizione
	Peso

	RIORDINO ED INVENTARIAZIONE ARCHIVIO STORICO COMUNALE
	100/100


	Risultato atteso

	1) Separazione dell’archivio storico, formato dalla sezione antica (sec. XVI – 1861) e dalla sezione moderna (1862 – 1975) per un totale di 49,50 mt. lineari, dall’archivio di deposito;

2) Unificazione delle serie archivistiche (deliberazioni, determinazioni, contratti, registri protocollo, bilanci, mandati e reversali) e collocazione in un’unica sala;

3) Separazione dall’archivio comunale degli archivi aggregati (Congregazione di carità, E.C.A., O.N.M.I., Consorzi idrici, Giudice conciliatore);

4) Schedatura ed inventariazione dei documenti secondo gli standard attuali, pur conservando la suddivisione archivistica prevista dalla Circolare Astengo, tutt’ora utilizzata dagli uffici.


	Tempistica di realizzazione

	
	I trimestre
	II trimestre
	III trimestre
	IV trimestre
	TOTALE

	Prevista
	25%
	25%
	25%
	25%
	100%

	Effettiva
	
	
	
	
	


	Indicatori correlati all'obiettivo
	Valore

obiettivo
	Valore

rilevato

al 31/12/2014

	1
	Conferimento incarico per redazione progetto di riordino ed inventariazione
	si/no
	

	2
	Approvazione comunale del progetto e richiesta approvazione e autorizzazione all’avvio della schedatura alla Soprintendenza archivistica
	si/no
	

	3
	Affidamento del riordino ed inventariazione a soggetto qualificato in archivistica
	si/no
	

	4
	Rimodulazione delle scaffalature ed approvvigionamento cancelleria
	si/no
	

	5
	Schedatura e redazione inventario dal Sec. XVI al 1938
	si/no
	


	Risorse specifiche correlate all'obiettivo

	Impiegate

	Capitolo P.E.G.
	Importo stanziato
	Importo impegnato

	82.1
	€ 8.000,00
	€ 7.991,00

	82
	€ 1.500,00
	€ 1.500,00

	Generate

	Capitolo P.E.G.
	Importo previsto
	Importo accertato

	==
	==
	==


	Ricadute operative

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	· Ottimizzazione del reperimento delle carte d’archivio;

· Scarto autorizzato dalla SAPVA delle carte non rilevanti ai fini d’archivio;

· Razionalizzazione spazi;

· Creazione di un inventario elettronico tramite l’applicativo “Guarini”, fornito gratuitamente dalla Regione, per renderlo disponibile sulla rete interna degli uffici e sul sito istituzionale.
	

	Ricadute finanziarie

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	==
	===


	Servizi coinvolti

	0106 – Ufficio tecnico: personale tecnico del servizio per le necessarie operazioni di smontaggio e rimontaggio delle scaffalature metalliche esistenti, finalizzate alla rimodulazione dell’organizzazione d’archivio in stanze diverse dalla collocazione attuale. L’assetto dei locali avrà la seguente nuova suddivisione: sala archivio storico, sala serie archivistiche e sale archivio di deposito.

	Note

	==


Comune di MARENE - Piano della performance 2014
	Scheda dettagliata obiettivo operativo n. 04


AREE
	0103 e 0104 - SERVIZI FINANZIARI


Responsabile

	LONGO CATERINA


	Descrizione
	Peso

	Studio della TASI
	100/100


	Risultato atteso

	Tempestivo adeguamento dello scenario contrabile e tributario alle novità legislative


	Tempistica di realizzazione

	
	I trimestre
	II trimestre
	III trimestre
	IV trimestre
	TOTALE

	Prevista
	70%
	30%
	00%
	00%
	100%

	Effettiva
	
	
	
	
	


	Indicatori correlati all'obiettivo
	Valore

obiettivo
	Valore

rilevato

al 31/12/2014

	1
	Individuazione di tutti i fabbricati dati in uso gratuito o in affitto
	tutti
	

	2
	Collegamento degli immobili agli occupanti
	tutte
	

	3
	Caricamento delle aree edificabili con esclusione delle aree di proprietà degli Imprenditori Agricoli a titolo Principale
	tutti
	

	4
	Simulazioni gettito
	tutti
	

	5
	Incontri con gli Amministratori 
	almeno 1
	

	6
	Spedizione delle lettere di richiesta del tributo
	tutte
	


	Risorse specifiche correlate all'obiettivo

	Impiegate

	Capitolo P.E.G.
	Importo stanziato
	Importo impegnato

	==
	==
	==

	Generate

	Capitolo P.E.G.
	Importo previsto
	Importo accertato

	==
	==
	==


	Ricadute operative

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	Pronta disponibilità di banche dati ed elementi aggiornati indispensabili
	


	Ricadute finanziarie

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	==
	


	Servizi coinvolti

	0103 - Servizi finanziari

0104 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali


	Note

	==


Comune di MARENE - Piano della performance 2014
	Scheda dettagliata obiettivo operativo n. 05


AREA 

	07 - SERVIZI TECNICI GENERALI


Responsabile

	PRIORA Valerio


	Descrizione
	Peso

	Realizzazione di “LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLE PAVIMENTAZIONI DI VIA PASCHERETTO, MARCIAPIEDI DI VIA G. MARCONI, TRATTO DI VIA FOSSANO
	050/100


	Risultato atteso

	Miglioramento della viabilità comunale


	Tempistica di realizzazione

	
	I trimestre
	II trimestre
	III trimestre
	IV trimestre
	TOTALE

	Prevista
	15%
	15%
	35%
	35%
	100%

	Effettiva
	
	
	
	
	


	Indicatori correlati all'obiettivo
	Valore

obiettivo
	Valore

rilevato

al 31/12/2013

	1
	Predisposizione del progetto esecutivo entro il 30.04.2014
	si/no
	

	2
	Espletamento procedura di affidamento entro i termini stabiliti dalla convenzione ministeriale di finanziamento dell’opera
	si/no
	

	3
	Avvio delle opere entro i termini stabiliti dalla convenzione ministeriale di finanziamento dell’opera.
	si/no
	

	4
	Esecuzione delle opere entro il 31.12.2014, salvo sospensioni o cause di forza maggiore
	si/no
	


	Risorse specifiche correlate all'obiettivo

	Impiegate

	Capitolo P.E.G.
	Importo stanziato
	Importo impegnato

	==
	==
	

	Generate

	Capitolo P.E.G.
	Importo previsto
	Importo accertato

	==
	==
	==


	Ricadute operative

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	Miglioramento viabilità e decoro ambientale
	


	Ricadute finanziarie

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	==
	==


	Servizi coinvolti

	0801 - Ufficio tecnico



	Note

	==


Comune di MARENE - Piano della performance 2014
	Scheda dettagliata obiettivo operativo n. 06


AREA 

	07 - SERVIZI TECNICI GENERALI


Responsabile

	PRIORA Valerio


	Descrizione
	Peso

	Attivazione del progetto MUDE e del progetto SUAP per la gestione in forma digitale delle pratiche e edilizie e di competenza SUAP
	050/100


	Risultato atteso

	Adeguamento a previsioni normative circa la dematerializzazione delle pratiche e miglioramento del servizio bei confronti dei fruitori.


	Tempistica di realizzazione

	
	I trimestre
	II trimestre
	III trimestre
	IV trimestre
	TOTALE

	Prevista
	15%
	15%
	35%
	35%
	100%

	Effettiva
	
	
	
	
	


	Indicatori correlati all'obiettivo
	Valore

obiettivo
	Valore

rilevato

al 31/12/2013

	1
	Attivazione progetto MUDE il 30.04.2014
	si/no
	

	2
	Attivazione progetto SUAP informatico entro il 31.07.2014
	si/no
	

	3
	Messa a regime dei sistemi entro il 31.12.2014
	si/no
	


	Risorse specifiche correlate all'obiettivo

	Impiegate

	Capitolo P.E.G.
	Importo stanziato
	Importo impegnato

	==
	==
	

	Generate

	Capitolo P.E.G.
	Importo previsto
	Importo accertato

	==
	==
	==


	Ricadute operative

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	Miglioramento dei servizi
	


	Ricadute finanziarie

	Previste
	Situazione al 31/12/2014

	==
	==


	Servizi coinvolti

	0901 - Ufficio tecnico



	Note

	==
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	COMUNE DI MARENE

PROVINCIA DI  CUNEO

_____________
	


PIANO DELLA PERFORMANCE
ANNO 2014

ALLEGATO 5
“Modello scheda valutazione
Apicali”

Comune di MARENE - Piano della performance 2014
	Scheda valutazione Apicale


AREA 

	


Responsabile

	


Dipendente - matricola
	


Sezione A - Valutazione Generale

	Indicatori
	Punteggio

	1
	Impegno, capacità e precisione dimostrate e prestazioni svolte
	000/020

	2
	Capacità di adattamento alle esigenze di flessibilità del lavoro
	000/020

	3
	Orientamento all'utenza ed alla collaborazione tra servizi diversi
	000/030

	4
	Capacità di realizzare miglioramenti organizzativi e gestionali
	000/020

	5
	Iniziativa personale e capacità di proporre soluzioni innovative
	000/010

	Totale valutazione generale
	000/100


Sezione B - Valutazione partecipazione al Piano

	· Punteggio scheda dettagliata obiettivo operativo n.
	
	000/100

	· Punteggio scheda dettagliata obiettivo operativo n.
	
	000/100

	· Punteggio scheda dettagliata obiettivo operativo n.
	
	000/100

	· Punteggio scheda dettagliata obiettivo operativo n.
	
	000/100

	Totale valutazione partecipazione
	000/100


Sezione C - Valutazione complessiva
	Valutazione generale + Valutazione partecipazione al Piano

-------------------------------------------------------------------------------
2
	=
	000,00


Marene, li ___________________

	IL NUCLEO AUTONOMO DI VALUTAZIONE




RICEVUTA IL ____________________ 

	IL DIPENDENTE
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	COMUNE DI MARENE

PROVINCIA DI  CUNEO

_____________
	


PIANO DELLA PERFORMANCE
ANNO 2014

ALLEGATO 6
“Modello scheda valutazione
personale non apicale”

Comune di MARENE - Piano della performance 2014
	Scheda valutazione personale non apicale


AREA 

	


Responsabile

	


Dipendente - matricola
	


Sezione A - Valutazione Generale

	
	Categoria
	Indicatori
	Punteggio

	
	A
	1
	Impegno, capacità e precisione dimostrate e prestazioni svolte
	000/060

	
	
	2
	Capacità di adattamento alle esigenze di flessibilità del lavoro
	000/040

	
	
	
	Totale valutazione generale
	000/100


	
	Categoria
	Indicatori
	Punteggio

	
	B
	1
	Impegno, capacità e precisione dimostrate e prestazioni svolte
	000/040

	
	
	2
	Capacità di adattamento alle esigenze di flessibilità del lavoro
	000/040

	
	
	3
	Orientamento all'utenza ed alla collaborazione tra servizi diversi
	000/020

	
	
	
	Totale valutazione generale
	000/100


	
	Categoria
	Indicatori
	Punteggio

	
	C
	1
	Impegno, capacità e precisione dimostrate e prestazioni svolte
	000/030

	
	
	2
	Capacità di adattamento alle esigenze di flessibilità del lavoro
	000/030

	
	
	3
	Orientamento all'utenza ed alla collaborazione tra servizi diversi
	000/025

	
	
	4
	Capacità di realizzare miglioramenti organizzativi e gestionali
	000/015

	
	
	
	Totale valutazione generale
	000/100


	
	Categoria
	Indicatori
	Punteggio

	
	D
	1
	Impegno, capacità e precisione dimostrate e prestazioni svolte
	000/020

	
	
	2
	Capacità di adattamento alle esigenze di flessibilità del lavoro
	000/020

	
	
	3
	Orientamento all'utenza ed alla collaborazione tra servizi diversi
	000/030

	
	
	4
	Capacità di realizzare miglioramenti organizzativi e gestionali
	000/020

	
	
	5
	Iniziativa personale e capacità di proporre soluzioni innovative
	000/010

	
	
	
	Totale valutazione generale
	000/100


Sezione B - Valutazione partecipazione al Piano
	
	Nulla o minima
	da   0 a   10
	

	
	Ridotta o limitata
	da 11 a   25
	

	
	Ordinaria
	da 26 a   40
	

	
	Impegnata
	da 41 a   60
	

	
	Accentuata
	da 61 a   85
	

	
	Determinante
	da 86 a 100
	

	
	Totale valutazione partecipazione
	000/100


Sezione C - Valutazione complessiva
	Valutazione generale + Valutazione partecipazione al Piano

-------------------------------------------------------------------------------
2
	=
	000,00


Marene, li ___________________

	IL RESPONSABILE DI AREA




RICEVUTA IL ____________________ 

	IL DIPENDENTE
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	COMUNE DI MARENE

PROVINCIA DI  CUNEO

_____________
	


PIANO DELLA PERFORMANCE
ANNO 2014

ALLEGATO 7
“Modello scheda valutazione
Segretario Comunale”

Art. 1

Sequenze operative nella misurazione e valutazione della performance
Il sistema di valutazione della Performance del Segretario Comunale si inserisce nell’ambito del Ciclo di gestione della Performance e si articola in due momenti diversi:

1. Valutazione su Obiettivi di performance in riferimento alle funzioni conferite istituzionalmente al Segretario Comunale dalle leggi, dai regolamenti e dai provvedimenti Sindacali nonché ad altre funzioni/attività assegnate dall’organo politico.

2. Valutazione su Comportamenti Professionali Manageriali, che valuta il grado di allineamento dei comportamenti esibiti rispetto alle attese di ruolo. Tali comportamenti professionali, connessi alle funzioni assegnate ai sensi dell’art. 97 del D.Lgs. 267/2000, integrano la competenza esercitata sulla gestione amministrativa, finanziaria e tecnica dell’Ente, e presuppongono il raggiungimento di obiettivi comportamentali ben definiti.

Il sistema di valutazione del Segretario Comunale è composto da due schede:

1. la prima è dedicata alla valutazione del risultato sugli obiettivi di performance connessi alle funzioni istituzionali del Segretario Comunale o a attività/obiettivi assegnati dall’organo politico;
2. la seconda, invece, è riservata alla valutazione dei comportamenti professionali manageriali da cui si evincono gli obiettivi comportamentali assegnati.
Art. 2

Valutazione su obiettivi di performance (scheda n. 1)
Gli obiettivi di performance assegnati al Segretario sono connessi alle funzioni indicate dalla legge, statuto e regolamenti, ricomprese nell’art. 97 del TUEL D.Lgs 267/2000 e consistono in:

1. funzione di collaborazione e d’assistenza giuridico amministrativa nei confronti degli organi dell’ente in ordine alla conformità dell’azione giuridico - amministrativa alle leggi, allo statuto, ai regolamenti;

2. partecipazione con funzioni consultive, referenti e d’assistenza alle riunioni del consiglio comunale e della giunta;

3. espressione dei pareri di cui all’art. 49 del T.U.E.L. in relazione alle sue competenze nel caso in cui l’ente non abbia responsabili dei servizi;

4. rogito dei contratti nei quali l’ente è parte;

5. esercizio d’ogni altra funzione attribuita dallo statuto o dai regolamenti o conferita dal sindaco;
6. funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei dirigenti o responsabili dei servizi.
Ad ogni obiettivo viene associato un peso la cui determinazione proviene dall’importanza che viene attribuita allo stesso. A fianco viene corrisposta una classe di conseguimento dei risultati: scarso, migliorabile, sufficiente, buono, ottimo. Il totale delle voci afferenti ai compiti ed agli obiettivi di performance oggetto di valutazione presenti nella scheda deve consentire di esprimere un “peso” complessivo massimo pari a 60, in funzione della rilevanza ed impegno, opportunamente comparati, che ognuna di esse potenzialmente riveste.

Il peso complessivo degli obiettivi di performance è pertanto pari a 60 e concorre alla valutazione finale nella misura del 60% del punteggio attribuibile alla performance individuale.

Art. 3
La valutazione dei Comportamenti Professionali Manageriali (scheda n. 2)
La seconda scheda è dedicata alla elencazione dei comportamenti professionali manageriali e indica gli obiettivi comportamentali oggetto di misurazione della performance nello svolgimento delle funzioni assegnate dall’art. 97 del Tuel D.Lgs. 267/2000, elencati di seguito:
1. Capacità di valutazione dei propri collaboratori attraverso una differenziazione dei giudizi

2. Gestione flessibile del tempo di lavoro in relazione alle esigenze dell'Ente

3. Tempestività di risposta a richieste da parte di Amministratori e apicali

4. Capacità di risolvere i problemi posti nell'ambito del ruolo ex art. 97 D.Lgs. 267/00

Ad ogni obiettivo viene associato un peso la cui determinazione proviene dall’importanza che viene attribuita allo stesso. A fianco viene corrisposta una classe di conseguimento dei risultati: scarso, migliorabile, sufficiente, buono, ottimo. Il totale delle voci afferenti ai compiti ed agli obiettivi di comportamento oggetto di valutazione presenti nella scheda deve consentire di esprimere un “peso” complessivo massimo pari a 40, in funzione della rilevanza ed impegno, opportunamente comparati, che ognuna di esse potenzialmente riveste.
Il peso complessivo degli obiettivi di comportamento è pertanto pari a 40 e concorre alla valutazione finale nella misura del 40% del punteggio attribuibile alla performance individuale
Art. 4 

Grado di raggiungimento degli obiettivi e valutazione finale
Il grado di raggiungimento degli obiettivi è espresso dal rapporto tra punteggio massimo potenzialmente ottenibile (pari a punti 100) e punteggio effettivamente ottenuto a seguito della compilazione delle schede di valutazione da parte del Sindaco.

La valutazione finale è effettuata entro il mese di febbraio dell'anno successivo a quello oggetto della valutazione sulla base degli elementi acquisiti in corso dell'anno e, in particolare, sulla base del punteggio ottenuto dal Segretario Comunale.

La retribuzione di risultato è conseguenza del punteggio complessivo ottenuto sommando i punteggi ottenuti in riferimento ai singoli obiettivi (punteggio massimo realizzabile pari a 100), ed è attribuito in proporzione alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi.  In caso di punteggio pari o inferiore a “20” la valutazione è negativa e non spetta nessuna retribuzione di risultato.
SCHEDA N. 1
	VALUTAZIONE SU OBIETTIVI DI PERFORMANCE

	FUNZIONI/

OBIETTIVI
	PUNTEGGIO OTTENIBILE
	PUNTEGGIO OTTENUTO

	Collaborazione e assistenza giuridico-amministrativa nei confronti degli organi
	0-10/60


	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	

	Partecipazione con funzioni consultive, referenti e d’assistenza alle riunioni del consiglio comunale e della giunta
	0-10/60
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	

	Espressione dei pareri di cui all’art. 49 del T.U.E.L. in relazione alle sue competenze nel caso in cui l’ente non abbia responsabili dei servizi
	0-5/60
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	Rogito di tutti i contratti dei quali l’ente è parte
	0-5/60
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	Esercizio d’ogni altra funzione attribuita dallo statuto o dai regolamenti o conferita dal sindaco
	0-20/60
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 -2 -3 
	4 – 5 – 6 -7
	8 -9-10 -11
	12 -13-14-15
	16 – 17 – 18 – 19 - 20
	

	Funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei dirigenti o responsabili dei servizi
	0-10/60
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	

	TOTALE
	60/100
	
	
	
	
	
	


SCHEDA N. 2
	VALUTAZIONE SU OBIETTIVI COMPORTAMENTALI

	COMPORTAMENTI/

OBIETTIVI
	PUNTEGGIO OTTENIBILE
	PUNTEGGIO OTTENUTO

	Capacità di valutazione dei propri collaboratori attraverso una differenziazione dei giudizi
	0-10/40


	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	

	Gestione flessibile del tempo di lavoro in relazione alle esigenze dell'Ente
	0-10/40
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	

	Tempestività di risposta a richieste da parte di Amministratori e apicali
	0-10/40
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	

	Capacità di risolvere i problemi posti nell'ambito del ruolo ex art. 97 D.Lgs. 267/00
	0-10/40
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	

	TOTALE
	40/100
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